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1. DEGERLENDIRME

Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK) Saglik
Bilimleri Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu (SAK), Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin Saglik Y&netimi Boliimii lisans programinin ikinci
genel degerlendirmesini “SABAK Degerlendirme Olgiitleri’ne” gore yapmistir. Rapor,
degerlendirme takiminin, 6z degerlendirme raporlarinin incelenmesi ile baglayan ve Acibadem
Mehmet Ali Aydmlar Universitesi ile yapilan ziyaret goriismelerinden olusan &n
degerlendirmelerini ve Universite’nin 30-giin yanitinda sunulan bilgiler ve gelismeler 15181nda

olusturulan son degerlendirmelerini biitiinlesik olarak aktaracak sekilde yapilandirilmistir.

SABAK degerlendirmelerinin temel amaci, tilkemizdeki saglik bilimleri egitiminin kalitesinin
ylikseltilmesini 6zendirmek ve desteklemektir. Dolayisiyla, bu raporda yer alan
degerlendirmelerin, kurum tarafindan, egitim programlarini iyilestirme ¢alismalarina yardime1

olacak dis degerlendirme bulgular1 olarak algilanmasi1 beklenmektedir.
2. GIRIS

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 2007 yilinda kurulmus, saglhk alaninda faaliyet
gosteren Oncli ve tematik bir {niversitedir. Kalite Gelistirme ve YoOnetimi Birimi’nin
iiniversitede yapilandirilmis olmasi, kalite ve akreditasyon kiiltiiriinii liniversitenin tamamina
yayginlagtirma yolunda siirecin sahiplenilmesi, farkli fakiilte ve programlarin ulusal
kuruluglarca akredite edilmis olmasi, tarafimizca yapilan degerlendirme siirecinde 6nemli

kanitlar olarak dikkate alinmuistir.

Universitede 5 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 3 lisansiistii enstitii ve 13 arastirma merkezi
bulunmaktadir. Universite, egitim-dgretim etkinliklerinin yani sira topluma ve gevreye yonelik
hizmetler, siirdiirtilebilirlik ¢alismalar ile nitelikli insan giicliniin yetistirilmesine ve toplumsal
gelismeye katkida bulunmaktadir. Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, kalite giivence
sistemi olarak Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi tarafindan gelistirilmis olan EFQM Miikemmellik
Modelini benimsemistir. Universitede Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik — Robotik
Cerrahi Egitim Merkezi —CASE, tiim birimleri ve teknolojik alt yapisi ile alaninda diinyadaki
en kapsamli medikal egitim merkezlerinden biri olarak CAE Akademi tarafindan verilen,
diinyada sadece iki medikal egitim merkezinin sahip oldugu “Center of Excellence
(Miikemmeliyet Merkezi) Sertifikasi’na sahiptir. Network of Accredited Clinical Skills Centers

of Europe (NASCE) ve Society for Simulation in Healthcare (SSH) tarafindan akredite edilmis
2



olan merkez mezuniyet 6ncesi ve sonrasina yonelik egitimler vermektedir. T1ip Fakiiltesi 2017
yilinda UTEAK tarafindan 5 yi1l siire ile Psikoloji Boliimii Tiirk Psikologlar Dernegi tarafindan
2021 tarihinde 5 yil siire ile akredite edilmistir. Ayrica, Deney Hayvanlar1 Arastirma Merkezi
(DEHAM) 2 yil siire ile AAALAC tarafindan uluslararasi diizeyde akredite edilmistir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Besleme ve Diyetetik Programi SABAK tarafindan 2021 yilinda 2 yil siire
ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programi 5 yil siire ile Fakiiltenin Hemsirelik Programi da
HEPDAK tarafindan 2021 yilinda 2 yil siire ile akredite edilmistir. Acitbadem Mehmet Ali
Aydmlar Universitesi'nin kurumsal gelisiminde kalite ve akreditasyon kiiltiiriiniin
benimsendigi ve birimlerde yayginlagmasi i¢in {ist yonetimlerin destek verdigi anlagilmaktadir.
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, ilk dgrencilerini 2009-
2010 ogretim yilinda "Saglik Yonetimi", "Hemsirelik" ve "Fizyoterapi ve Rehabilitasyon"
olmak iizere 3 programda almistir. Fakiilte 2013-2014 yilinda "Beslenme ve Diyetetik
Boliimii"niin agilmast ile boliim sayisini doérde ¢ikarmistir. Halen egitim gérmekte olan yaklasik
1196 lisans 6grencisi bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 2012-2013 egitim 6grenim déoneminde
ilk mezunlarin1 vermistir. Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimii lisans egitimine 2009-2010 egitim Ogretim yilinda
baglamistir. Bugiine kadar 11 dénem mezun veren programda, tam zamanli 3 Profesor, 1 Dr.
Ogretim tiyesi olmak iizere toplam 4 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Ayrica, 1 6gretim gorevlisi
ve 2 aragtirma gorevlisi, 1 lisansiistii bursiyer 6grenci bulunmaktadir. Boliimde lisans
Ogretiminin yani sira tezli ve tezsiz yliksek lisans ve doktora programlar1 bulunmaktadir. Saglik
Yonetimi Boliimii’nde halen 83 lisans, 24 yiiksek lisans, 4 doktora Ogrencisi 6grenim

gormektedir.

Asagida, 10-11-12 Aralik 2023 tarihleri arasinda Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin incelenen Saglik Y 6netimi lisans programina iliskin kesin raporu
yer almaktadir. Rapor, SABAK—-Degerlendirme Kilavuzu’na uygun olarak diizenlenmistir.
Incelenen program ile ilgili olarak “Program Profili” bashigi altindaki béliimde sirasiyla
akreditasyon Olgiitleri ayr1 ayr1 irdelenmistir. Raporun, ikinci boliimiinde incelenen programla

ilgili “sonuclar ve dnerilere” yer verilmistir.
3. PROGRAM PROFILi
Olciit 1. Egitim Program

Giiclii Yanlar



Universite yonetiminin ve fakiilte dekanligmin egitim programmin kalite ve

akreditasyonuna yonelik siirekli ve kosulsuz destegi

Boliim baskanliginin etkili liderligi; akademik, idari personel ve dgrencilerde kurumsal

bagliligin yiiksek oldugunun gézlenmesi

Programin, Acibadem Saglik Grubu ile mesleki uygulamalar ve stajlar konusunda yakin
isbirligi yapmasi, grubun yoneticilerinin bizzat iiniversitenin 6grenme ortaminda

egitime katk1 vermesi

Ogrencilerin kariyer planlarmin desteklenmesine yonelik olarak iiniversite biinyesinde
Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii’niin bulunmasi, mezun istihdaminin
takip edilmesi, mezunlarin Actbadem Saglik Grubu’nda istihdamina yonelik ASG Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii ile koordineli ¢alisilmasi ve ilk 6 ayda mezun istthdam oraninin

yiiksek olmasi

Acibadem Saglik Grubu ile gelistirilen Health Business School Projesi ile egitim

miifredatina ek olarak boliim 6grencilerinin mezuniyet 6ncesi isttihdaminin saglanmasi

Gelismeye Acik Yanlar

Programin egitim planinda yer alan bazi derslerin konu ve igerikler yoniinden egitim

amaclarin1 ve program ¢iktilarini desteklemesinin saglanmasi

Boliim web sayfasinin glincel olmamasi nedeniyle; bilgi paketi sisteminde yer alan
derslerin igerigi ile program ¢iktilarinin ve Tiirkiye Yiiksekogrenim Yeterlilikler

Cercevesi iliskisinin uyumunun gosterilmesinin saglanmasi

Boliim web sayfasinin giincel olmamasi nedeniyle; boliimde yapilan akademik ve

sosyal faaliyetlerin goriiniirliigiiniin sinirli olmasi

Olciit 2. Program Ciktilari

Giiclii Yanlar

Ders miifredatinin giincellenmesi ve iyilestirilmesinde; i¢ ve dis paydaslar ile isbirligi
yaninda, SABAK akreditasyon geri bildiriminin dikkate alinmasi, paydas gereksinimleri

ve goriislerine yer verilmesi



Gelismeye Acik Yanlar

e Program ciktilarina ulasma ve izleme (6zellikle sayisal derslere ait) yontemlerinden olan
‘ders degerlendirme anketlerine’ katilim yillar igerisinde artarak devam etmekle birlikte,

katilimin arttirilmasina yonelik 6nlem alinmasi
Olciit 3. Ogrenciler
Giiclii Yanlar

e Programin Erasmus kapsaminda 4 iiniversite ile anlasmasinin bulunmasi, son iki yilda

Ogretim tliyesi ve dgrenci hareketliliginin olmast

e Programin Psikoloji, Sosyoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce) béliimleriyle
CAP-YAP programlarinin bulunmasi; tip fakiiltesi ve diger fakiiltelerin farklh

boliimlerinden CAP-YAP i¢in saglik yonetimi boliimiiniin tercih edilmesi

e Program mezunlarinin uluslararasi saglik hizmetlerinde istihdaminin desteklemesi i¢in

8 donem boyunca genel ve mesleki ingilizce derslerinin yer almasi

Gelismeye Acik Yanlar

e (Cift anadal ve yandal programlarina 6grenci kabuliinde ogrencilerin yeterliliklerinin
ogrencilerin kendi programlari ile Saglik Yonetimi Programinin icerik ve yetkinlikleri ile
uyumu ve Saglik YoOnetimi Programina Ogrenci kabul kriterlerinin uygunlugunun

degerlendirilmesi
Olciit 4. Ogretim Elemanlar
Giiclii Yanlar

e Boliim akademik kadrosuna son iki yilda; alaninda taninmis 1 profesoriin ve 1 aragtirma
gorevlisinin dahil edilmesi ve bolim akademik kadrosunun sektor, mesleki kuruluslar

ve igverenler gibi paydaslar ile etkin iletisiminin olmasi

e Akademik kadronun bilimsel toplantilara katiliminin ve uluslararasi yayinlarinin
ekonomik olarak desteklenmesi, Periyodik Akademik Performans Degerlendirmesi ile

performansi yiiksek olanlarin 6diillendirilmesi



Gelismeye Ac¢ik Yanlar
e Opretim iiyesi ihtiyacinin karsilanmas1
Olciit 5. Altyap:
Giiclii Yanlar

o Ogrenciler ile 6gretim iiyelerinin etkilesimi, smavlarin organizasyonu, dl¢gme ve
degerlendirme gibi konularda akademik ve sosyal anlamda katki saglayan Acibadem
Smav Otomasyon Sistemi (ASOS), Egitim Yénetim Sistemi (EYS), Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenme Y6netim Sistemi
(ALMS) gibi platformlarin ve ayrica akademisyenler icin faaliyet takip sisteminin

(AVESIS) etkin bigimde kullaniliyor olmasi

e Ogrencilerin, Ileri Diizey Simiilasyon Merkezi’nden (CASE), kiitiiphane, teknik altyap:
ve donanim olanaklarindan (akilli tahta uygulamasi, LCD televizyon, bilgisayar vb.)

faydalanmalar1
e Engelli 6grencilere sunulan kolaylastiric1 diizenlemelerin olmast
Gelismeye A¢ik Yanlar

e  Ogretim iiyesi ihtiyacinmn varlig1 ve personelin sayica artmasi durumunda mevcut fiziki

yerlesimlerine iliskin kosullarin iyilestirilmesi
Olciit 6. Yonetim Yapisi
Giiglii Yanlar

e Fakiilte ve boliimlerin, kalite birimi tarafindan talep edilerek hazirlanan stratejik

1s planina uygun olarak ¢alismasi

e Universitenin i¢ kontrol organizasyonuna ydnelik mevcut olan I¢ Denetim

Y 6nergesi
Olciit 7. Kurum Destegi ve Maddi Kaynaklar

Giicli Yanlar



e Saglik Yonetimi Boliimii'ne % 50 indirimli kontenjanla yerlesen 6grencilere, Kerem

Aydinlar Vakfi tarafindan ayrica % 25 egitim bursu saglanmasi

e Oprencilerin Acibadem Saglik Grubu hastanelerinden % 50 indirimle hizmet almas,

calisan ve ailelerinin grup saglik sigortasindan yararlanmasi
Olciit 8. Siirekli Yenileme ve Gelisim
Giiclii Yanlar

o Universite iist ydnetiminin kalite giivence ve akreditasyon siirecini benimsemis ve

alt birimlere yayginlastirma konusundaki desteklerinin devam etmesi
Olciit 9. Disipline Ozgii Olgiitler
Giiclii Yanlar

e Programin SABAK disipline 6zgii Olciitleri ve ¢ekirdek egitim programi ile uyumlu

olmasi
4. SONUC VE ONERILER

SABAK tarafindan yapilan bu degerlendirmede, tarafimiza kanitlariyla birlikte sunulan
ODR ve yapilan gériismeler sonucunda, SABAK dlgiitleri de goz 6niinde bulundurularak,
incelenen Saglik Yonetimi Lisans Programinin ¢ok gii¢lii yanlar1 ve gelismeye agik bazi
yanlarmin varhig da tespit edilmisti. Oz degerlendirme Raporu, ziyaret programi
sirasindaki gozlemler ve goriismelerin, programa iligkin kalite siireglerine iligskin

caligmalar1 ve Slgiilebilir sonuglarini yeterince yansittigi goriistine varilmastr.
ONERILER

e Mesleki uygulamalarin yapilandirilmasi (akis semalari ile siire, kurum se¢imi, rotasyon,

izlem) ve ders basar1 degerlendirilmesinde standartlarin belirlenmesinin saglanmast

e Program ciktilarina yonelik ¢alisma ve sonuglarin izlenerek, yillik izleme raporu

diizenlenmesi

e Ders programindaki ders degisikliklerine yonelik gerekgelerin kanitlari ile birlikte

sunulmasi



Tiim ol¢iitler icin kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin
programin stirekli iyilestirilmesine yonelik kullanildigina iliskin siire¢lerin var oldugu,
planlama ve uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma siirecleri olan (PUKO) déngiisiiniin
kapatildig1 gortilmekle birlikte, dongiiniin kapatilmasi ve izlenmesinde iyilestirmelere
yonelik kanitlarin kriter gostergeler ile daha ileri somut istatistiksel analizlerle

desteklenmesi
Saygilarimizla
Prof. Dr. Yasemin AKBUKLUT

Takim Bagkani



