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1. DEGERLENDIRME

Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK) Saglik
Bilimleri Egitim Programlari Akreditasyon Kurulu (SAK), Kirikkale Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi’nin Saghk Yonetimi Boliimii lisans programmin ilk genel
degerlendirmesini  “SABAK Degerlendirme Olgiitleri’ne” gore yapmustir. Rapor,
degerlendirme takiminin, 6z degerlendirme raporlarinin incelenmesi ile baslayan ve Kirikkale
Universitesi’ne yapilan kurum ziyaretinden olusan 6n degerlendirmelerini ve Universite’nin
30-giin yanitinda sunulan bilgiler ve gelismeler 1s1¢inda olusturulan son degerlendirmelerini

biitlinlesik olarak aktaracak sekilde yapilandirilmistir.

SABAK degerlendirmelerinin temel amaci, iilkemizdeki saglik bilimleri egitiminin kalitesinin
yiikseltilmesini  6zendirmek ve desteklemektir. Dolayisiyla, bu raporda yer alan
degerlendirmelerin, kurum tarafindan, egitim programlarini iyilestirme ¢aligmalarina yardimci

olacak dis degerlendirme bulgular1 olarak algilanmasi1 beklenmektedir.
2. GIRIS

3 Temmuz 1992 tarihinde kurulan Kirikkale Universitesi, kurulus kanununa gore Fen-Edebiyat,
Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri; Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri
ve Saghk Bilimleri Enstitiileri ile Ankara Universitesi’nden devralman Kirikkale Meslek
Yiiksekokulu’ndan olusmustur. Kurulus kanununda 6ngoriilen birimlere, 1994 yilinda Keskin
Meslek Yiiksekokulu, 1995 yilinda Tip, Hukuk ve Egitim Fakiilteleri, 1998 yilinda Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2002 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2005 yilinda Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, 2006 yilinda Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu, 2008 yilinda
Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Delice Meslek Yiiksekokulu, 2009 yilinda Adalet ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari, 2013 yilinda Islami Ilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ile Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu eklenmistir. Bugiin
itibariyle Kirikkale Universitesi; 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ve
23 arastirma ve uygulama merkezi ile 30 binden fazla 6grenciye hizmet veren, bolgesinin biiytik
iniversitelerinden biri konumundadir. Ortaklar1 arasinda Savunma Sanayii Baskanligi,
TUBITAK, Gazi Universitesi, Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu ve Kirikkale Ticaret ve
Sanayi Odas1 gibi 6nemli kuruluslarin bulundugu Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi 2013/4920 Sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmus ve iiniversitenin kampiis alani

icinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kirikkale Universitesi, TSE ISO 10002:2018 Miisteri



Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesini 2017 yilinda alinmis ve 2023 yilinda yenilemistir.
2015 yilinda alinan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ise 2024 yilinda

yenilenmistir. Universite 2024 yilinda YOKAK degerlendirmesi siirecini tamamlamistir.

Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii lisans programi
2008 yilinda kurulmus olup, 2009-2010 Giiz doneminden itibaren 6grenci kabuliine
baglamistir. ilk mezunlarmi 2013 yilinda vermistir. 2023 yilinda kadar 4 dgretim {iyesi 4
arastirma gorevlisi hizmet sunarken, 2023 yilinda 6 6gretim iiyesi 2 Arastirma gorevlisi, 2024

yilindan itibaren de 8 6gretim tiyesi ile hizmet sunmaktadir.

Asagida, 05-07 Ocak 2025 tarihleri arasinda incelenen Saglik Yonetimi lisans programina
iliskin ziyaret raporu yer almaktadir. Rapor, SABAK — Degerlendirme Kilavuzu’na uygun
olarak diizenlenmistir. Incelenen program ile ilgili olarak “Program Profili” bashig: altindaki
boliimde sirastyla “Egitim Programi” (Olgiit 1), “Program Ciktilar1” (Olgiit 2), “Ogrenciler”
(Olgiit 3), “ Ogretim Elemanlarr” (Olgiit 4), “Altyapr” (Olgiit 5), “Yonetim Yapis1” (Olgiit 6),
“Kurum Destegi ve Maddi Kaynaklar” (Olgiit 7), “Siirekli Yenileme ve Gelisim” (Olgiit 8),
“Disipline Ozgii Olgiitler” (Olgiit 9). akreditasyon &lgiitleri ayr1 ayr1 irdelenmistir: Raporun,

son boliimiinde incelenen programla ilgili “sonuglar ve onerilere” yer verilmistir.
3. PROGRAM PROFILI
PROGRAMIN GUCLU YONLERI

1. Programin egitim amagclarini destekleyen Ulusal Cekirdek Egitim Programi ve bagh
oldugu Universitenin aldig1 kararlar ile uyumlu segmeli derslerin varlig,

2. Programin Klinik Karar Verme deneyimi kazandirilmasia ydnelik uygulamalarinin
varlig1,

3. Zorunlu yaz staji ve Saglik Alan Uygulamasi derslerinin kilavuzlar araciligi ile
sistematik ve tanimli bir siireg ile isletilmesi,

4. Derslerde teorik egitimin yani sira sunum, haftalik o6dev, quiz, teknik gezi gibi
yontemlerin siklikla kullanilmasi,

5. Programda yatay ve dikey gecis kabuliiniin sistematik ve tanimli sekilde siirdiirilmesi,

6. Programin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye, Isletme, iktisat, Uluslararasi
iliskiler, spor yoneticiligi ve sosyoloji boliimleri ile yandal ve ¢ift anadal imkanlarinin
olmasi,

7. Programda 6grenci - 6gretim liyesi etkilesiminin gii¢lii olmast,



10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

Danigmanliklarin boliim igerisinde adil bir sekilde dagitilmis olmast,

Programin 6grenci toplulugunun iiniversitedeki en aktif 6grenci topluluklarindan biri

olmasi,

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is ve kariyer gelisimine katki saglamak adina yapilan
faaliyetler,

Ogrenci basarilarmin seffaf, adil ve tutarl yontemler ile degerlendirmesi ve dgrenciler

ile paylasilmast,

Ogrencilere; bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklarn varligi, kismi
zamanl 6grenci ¢alistirilmasi, yemek bursu gibi imkanlar saglanmasi,

Ogrencilerin TUBITAK 2209 6grenci projelerinde yer almast,

Akademik kadronun tamaminin saglik yonetimi doktorali olmast,

Ogretim kadrosunun sektdr tecriibesine sahip dgretim iiyelerinden olusmast,

Ogretim kadrosunun, ilgili mesleki kuruluslarla sektdr, sivil toplum &rgiitleri ve
isverenlerle giiclii iletisim ve igbirligi,

Ogretim elemanlarmin, egitim programlarinin yiiriitilmesinin yam sira, bilimsel
arastirma yapma, 6grenci danigmanligi, tiniversiteye hizmet faaliyetlerini yiiriitmesi,
Ogretim elemanlarinin atamasinda akademik liyakatin géz 6niinde bulundurulmast,
Boliimiin bilgisayar laboratuvari altyapisina sahip olmast,,

Dijital arsiv uygulamasina gegilmesi,

Universitenin uzaktan egitimde sundugu altyap1 olanaklari,

Kiitiiphanede programa ait giincel kaynaklarin varlig1 ve erisilebilirligi,

Tiim stireglerde Uist yonetimin programa destegi.

PROGRAMIN GELISMEYE ACIK YONLERI

Olciit 1. Egitim Program

Programin egitim amaglarinin i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri dikkate alinarak, bu
paydaslarin katki ve katilimlari ile belirlenmesi,

Programin egitim amaglarinin, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri, kiiresel olarak
degisen yasam kosullar1 ve egitim sistemi dogrultusunda diizenli olarak godzden
gecirilmesi ve glincellenmesi,

Egitim planinin 6ngdrdiigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sisteminin varligi,

Programda yer alan komisyonlarin isletilmesi,



Olgiit 2. Program Ciktilar

5. Program ciktilarinin belirlenmesinde komisyon kararlari, i¢g-dis paydas katilimlarinin
taniml1 ve sistematik stireclerle yiiriitiilmesi,
6. Her bir program ¢iktis1 i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere, o program ¢iktisina ne diizeyde

ulagildigini agiklayan aktif bir 6lgme, degerlendirme sistemi olmasi,

7. Her bir donem i¢in program ¢iktilarinin gergeklestirilme diizeylerinde kontol et ve

onlem al agamalarinin isletilmesi,
Olciit 3. Ogrenciler

8. Uluslararas1 igbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi, O6grenci degisim programinin
isletilmesi,

9. Tum siireglerde 6grenci temsiliyetinin saglanmast,

10. Ogrenci memnuniyetlerine ydnelik calismalarinin sonuglarinin iyilestirme siireglerine

yansitilmast,
Olciit 4. Ogretim Elemanlan

11. Programin, kadro gelisimine yonelik gercekei bir stratejik planinin olmasi,
12. Ogretim hizmetlerine destek olarak disaridan gérevlendirecek dgretim elemanlarinda

aranacak niteliklere iligkin yontemlerin varligi,
Olciit 6. Yonetim Yapisi

13. Programa ait Stratejik plan/eylem planinin tanimli, ulasilabilir olmasi ve izlemelerin
gerceklestirilmesi,

14. Yonetim sistemine ait tiim belgelerin ilgili birim (kurumlar), personel ve 6grencilere
iletildigi ve ulasabilir oldugu web sayfasinin varligi,

15. Programin i¢ isleyisini denetleyecek, sorgulayabilecek, siirdiirebilecek ve

diizeltebilecek i¢ denetim mekanizmasinin varligi,
Olciit 8. Siirekli Yenileme ve Gelisim

16. Tiim o6lgiitler i¢in kurulan 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin

programin siirekli iyilestirilmesine yansitilmast,



17. PUKO dongiilerinin isletilmesi, siirdiiriilebilir olmasi, sonuglar ve iyilestirmelerin ilgili
kisi ve kurumlar ile paylasilmasi programin gelismeye acik yanlart olarak

degerlendirilmistir.



4. SONUC VE ONERILER

Sonug¢ olarak, SABAK olciitleri kapsaminda Saglik Yonetimi Programinin gii¢lii yanlarinin
varlig1 yaninda gelismeye agik yonlerinin de oldugu belirlenmis olup 6z degerlendirme raporu,
kalite siireclerine iliskin calismalar ile paralellik gostermektedir. SABAK 6l¢iitleri kapsaminda
Saglik Yonetimi Programi’nin gii¢lii yanlarinin yani sira gelismeye acik yoOnleri asagida

sunulmustur.
ONERILER

1. Egitim amaglari, program ¢iktilar1 ve egitim planinin giincellenmesi siireglerinde i¢ ve
dis paydas katilim ve geribildirimlerinde diizenli toplantilar yapilmasi, bu toplantilarin
kanitlarinin olusturulmasi (6r. Fotograf, imza fOyii vb.) ve toplant1 neticesinde ilgili
komisyon tarafindan ayrintili rapor yazilmast,

2. Program egitim amaclarinin her birine ulasildigini giivence altina alacak yontemler
olmakla birlikte her birine ulasildigini donemsel olarak belgelendirilmesi yolu ile
program ciktilarina ulasildiginin garanti altina alindiginin en 6nemli gosterilmesi,

3. Uluslararast o6grenci hareketliliginin anlagmalarin yapilarak siireglerin aktif hale
getirilmesi,

4. Kurul/komisyon ve komitelerde paydas 6grenci temsiliyetinin arttirllmasi ve Sistematik
olarak belgelenmesi,

5. Ogrenciler ve dis paydaslar ile yapilan her tiirlii toplant: ve geribildirimin watsapp gibi
informal haberlesme araglar1 yerine kurumsal mailler iizerinden, ylizylize/cevrimigi
kanitlar1 olusturulmus toplantilar ile yapilmasi,

6. Ogretim elemanlarmin uluslararas hareketlilikler noktasinda tesvik edilmesi,

7. Programin gelecek yillarda ihtiyag duyabilecegi Ogretim elemanlarma iliskin bir
projeksiyon olusturmasi,

8. Tiim dlgiitlerde stirekli yenileme ve gelisim kapsaminda “Planla, Uygula, Kontrol et ve
Onlem AI”(PUKO) asamalarma yénelik uygulamalarin kismi1 olarak gergeklestirildigi
bununla birlikte Kalite glivence sisteminin igletilebilmesi i¢in tiim dongiiniin

kapatilmasi Onerilir.
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Dog. Dr. Aysu Zekioglu
Takim Baskani



